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iembre200%s
ESCRIBMO

Texto ordenado del acuerdo del 14 de se

Sc retinen el Sr. Francisco Macri (“FM”), DNI Nro.: 11.773.566¢ o domicilio real en
la calle Eduardo Costa 3030, Capital Federal; el Sr. Mayrfci cri (“MM”), DNI
Nro.: 13.120.469, con domicilio real en la calle Ortiz 46 Ocainpo 3176, Piso 1° “A”
Capital Federal; el Sr. Gianfranco Macri (“GFM”), NI .2 14.526.146, con domi-
cilio real en la calle Mayor Irusta 3777, Bella Vista, Provificia de Buenos Aires; la Sra.
Sandra Cristina Macri (“SCM™), DNI Nro. 14.222.28 con domicilio real en la calle
J. F. Kennedy 1250, Los Nogales, Provincia de Bughos Aires; €l Sr. Mariano Macri
(“MaM”), DNI Nro.: 18.215.088, con domicilio re l en la calle Eduardo Costa 3030,
Capital Federal; y 1a Srta. Florencia Macri (“FLM/), DNI Nro.: 30.651] .818, con domi-
cilio constituido en la calle Eduardo Costa 30304 domicilio real la calle Malaga 4, Pi-
$0 6° “C” Madrid — Espafia, en (en adelante denominados en conjunto en forma indis-

tinta como las “Partes”) y manifiestan;

1. Que, por donacién realizada por FM, a sus hijos MM, GFM, SCM, MaM y
FLM éste les ha cedido en vida una cantidad de bienes (en adelante las “Dona-
ciones™), conforme se describe a continuacion:

a. En el afio 1985, 1986, 1993 ¥ 2002, recibieron cada uno de cllos el 20%
(veinte por ciento) de las acciones de Ia empresa Socma Americana
S.A. (en adelante “Socma™),

b. En el afio 2001 ¥y 2002, recibieron cada uno de ellos el 20% (veinte por
ciento) de las acciones de Macri Investment Group S.A. (en adelante
“MIG”); y

¢. En el afio 2002, recibieron cada uno de ellos la titularidad del 20%
(veinte por ciento) de un crédito por saldo de precio de la venta de 1a
empresa Canale S.A. (actualmente propiedad de Kraft Foods Argentina
S.A.), de un monto de USS 1.291.165. (en adelante el “Crédito Kraft”).-

2. Que, al dia de la fecha las tenencias de MM, GFM, SCM, MaM y FLM en
Socma y en MIG vy los derechos de cobro de c/u en el Crédito Kraft, se distri-

buyen de la siguiente forma:
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i.
ii.
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b. SCM:
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c. GFM:
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62.001 acciones de la empresa Socma (en Bdelante las “Accio-

nes de Socma”).
2.400 acciones de la empresa MIG (
“MIG”).
el 20% (veinte por ciento) del/Cré
US$S 258.233 (Délares Estado

Ocho Mil Doscientos Treinta y Tres).

delante las “Acciones de

ito Kraft, es decir la suma de

denses Doscientos Cincuenta y

62.001 acciones de la empfesa Socma (en adelante las “Accio-
nes de Socma™).
2.400 acciones de la empresa MIG (en adelante las “Acciones de
“MIG”).

el 20% (veinte por ciento) del Crédito Kraft, es decir la suma de
US$S 258.233 (Délares Estadounidenses Doscientos Cincuenta y

Ocho Mil Doscientos Treinta y Tres).

62.001 acciones de la empresa Socma (en adelante las “Accio-
nes de Socma™).

2.400 acciones de la empresa MIG (en adelante las “Acciones de
“MIG”).

el 20% del Crédito Kraft, es decir la suma de U$S 258.233 (Dé-
lares Estadounidenses Doscientos Cincuenta y Ocho Mil Dos-

cientos Treinta y Tres).

62.001 acciones de la empresa Socma (en adelante las “Accio-
nes de Socma”).
2.400 acciones de la empresa MIG (en adelante las “Acciones de

“MIG”).




iii. el 20% (veinte por ciento) del Créd
USS 258.233 (Dolares EstadounidenSesBogmenses== imeffenta Y
Ocho Mil Doscientos Treinta y Tres).

i, -62.001 acciones de la empresat en adelante 1as “Accio-

nes de Socma”).

ii. 2.400 acciones de la empres2 XfIG (cn adelante las “Acciones de

“MIG”)-
i, el 20% (veinte por ciento) ¢ o] Crédito Kraft, €s decir 1a suma de
USS 258.233 (Dolares Es

Ocho Mil Doscientos Trefinta y Tres)-

hdounidenses Doscientos Cincuenta ¥

3. Que las Donaciones de las Acciones/de Socma y de las Acciones de MIG (en

adelante, 1as “Acciones Donadas”),

¢ efectuaron bajo 1as siguientes condicio-

nes (en adelante los “Cargos”):

FM se reservo el usufructo vitalicio de las mismas;

M se reservd hasta su fallecimiento, ¥ €0l forma irrevocable el derecho
de decidir sobre ¢l destino de las ganancias de las empresas cuyas ac-
ciones fueron objeto de las donaciones en 1as asambleas que dicha so-
ciedad deba resolver 2 ese respecto;

Si los hijos fallecieran antes que FM, éste s€ reservo el derecho de re-
versién, sobre Jas mismas, las que vyolverian en tal caso 2 su dominio,
con mas sus accesorios y frutos;

FM impuso a Sus hijos ¢l cargo de no transferir por titulo alguno las
Acciones Donadas hasta su fallecimiento;

FM se reservd el ejercicio del derecho de preferencia que correspondia
a las Acciones Donadas para suscribir e integrar acciones en 12 mencio-
nada sociedad; ¥

Las acciones que cada una de las empresas emitiera como resultado de
capitalizacion de saldos de revallio, actualizaciones contables, reservas

ylo las que provengan de 1a distribucion de dividendos en acciones que

e originen como consecuencia de 1as Acciones Donadas, 0 de las que




de ellas se hubierad originado estarian suje{a?

que las Acciones Donadas; ¥

. Que, las Partes han alcanzado un acuerdo respecto £€ Fus crie de temas rela-
cionados con 12s Acciones de Socmay de MIG { adopcion de decisiones
vinculadas a las mismas y @ Jos negocios de presas relacionadas con las
mismas a cuyo fin pondran los mejores €St bs y firmaran todos los docu-
mentos € instrumentos que fueran necesarios /para darle efectividad juridica ¥
frente a terceros para concretar 1as siguientgs medidas incluyendo los Anexos
del presente:
a. Dejar sin efecto los Cargos sobre Aas Acciones Donadas;
b. Gestionar ¢l recupero de 1os crfditos a favor de l1as empresas de SOC-
MA (en adelante los CLAIMS) por reclamos cxistentes a 12 fecha co-
mo, por ejemplo, jos relacio ados al Corre0, al certificado por la ejecu-
cién de los campamentos de Yaciretd, al denominado Credito Kraft, al
terreno €0 Manantiales, Departamemo de Maldonado, ROU, etc., con-
servando SOCMA el 66,66 % del monto de los cobros, neto de gastos,
de los CLAIMS que s€ efectivicen, ¥ reconociendo aFM ¢133,34% del
monto de 108 cobros, neto de gastos, de los CLAIMS que s€ efectivicen.
Dicha gestion sera llevada adelante en forma exclusiva por SOCMA o
quicnes Sus accionistas designen.
FM y los accionistas de SOCMA 0 quienes estos designen cOmo sus re-
presentantcs pondran los mejores esfuerzos ¢n determinar 1os montos
minimos reclamados en cada caso y la indicacién precisa del nombre de
personas ylo empresas que no s€ desea que actuen como interlocutores
ylo gestores de 1a misma.
¢. Distribuir conforme al esquema jndicado a continuacion el resultado ne-
to de la venta de Rodovias Das Cataratas Y Qualix _activos de Sideco
Americana S.A- (en adelante SIDECO)- como los eventuales dividen-
dos de Qualix hasta el momento de su realizacion:

i E13334% gera de libre disponibilidad de FM. Estos fondos po-
drén ser alocados en una sociedad de SIDECO hasta tanto la:




Todas

ii.

=
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circunstancias juridicas permitan ia‘ scision,de gségractivg|a fa-

vor de FM via reduccién de capital o-dis m_icm '

que los accionistas de SOCMA se obligan g/aprobar y transferir

a favor de FM sin que medie contrapre

na.

El 66,66 % restante corresponge 4s HIJOS, el que sera apli-

cado de la siguiente manera,

1. El 50 % de dicha suma {o"sea 33,33 % del total) sera apli-
cado a capitalizar operacionegy proyectos de SOCMA.

2. El50 % restante (o seacl 3 133 % del total) sera colocado en
instrumentos financieros ftriple A” y su renta distribuida

iguales entre MM, GFM, SCM.

MaM y FLM. Estos fordos seran alocados en una sociedad

mensualmente en parte;

de SIDECO hasta tanto las circunstancias juridicas permitan
a SIDECO la distribucion de los dividendos. En esa oportu-

nidad los Accionistas definiran el destino de dichos fondos.

las decisiones que deban adoptar MM, GFM, SCM, MaM y FLM

en su cardcter de titulares de las Acciones de Socma y de las Acciones

de MIG (en adelante los Accionistas) se sujetardn a las siguientes nor-

mas y procedimientos:

i.

ii.

Todas las decisiones de las asambleas dc accionistas, ordinarias
ylo extraordinarias, s€ adoptaran con la presencia de todos los
Accionistas y por unanimidad de las acciones con derecho a vo-
to, representados por un apoderado designado conforme lo indi-
cado a continuacién. A tal fin los Accionistas se reuniran con an-
terioridad al acto asambleario, fijaran su posicion unificada y
otorgarén a un unico representante poder suficiente para concu-
orir a los actos asamblearios dc las Empresas y expresar el senti-
do del voto conforme lo resuelto entre todos ellos previamente.

Los Accionistas se obligan a no asistir a las asambleas de Socma
ylo de MIG sin cumplir con la sindicacién de voto pactado en €l

parrafo precedente.-
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iv.

vi.

~ compuesto por hasta 5 (cmco) mlcmbros_ 2
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La direccion operativa de Socmal tara MEIGeGe un [Jirectorio
E3GLIB NO

»

cionistas actuando de acuerdo a}/8ing Y 4to de voto y los otros 2
(dos) miembros seran el Dirgtor ¢ feneral y el Director de Con-
trol de Socma respectivangente” odos los directores tendran un
mandato de un afio renovable ¥ podran ser removidos por deci-
sién de los Accionistas.-

La sindicatura estatutaria S
presentantes desi gnados pgr los Accionistas conforme el sistema
de sindicacion previsto. odos los sindicos tendran un mandato
de un afio renovable y bodran ser removidos por decision de los
Accionistas
Las Acciones de Socma y/o las Acciones de MIG y/o aportes
irrevocables en dinero o especie y/o derechos de suscripcion y/o
de acrecer relacionadas a las mismas, no podran transferirse y/o
cedersc y/o venderse y/o donarse y/o darse en fideicomiso y/u
opcidn de © ualquier tipo, ni podran ser objeto de derecho real al-
guno; cualquiera sea el titulo o causa de dichas operaciones, a
ningin tercero. Sin perjuicio de lo establecido: (i) podran reali-
zarse dichas operaciones cuando se tratara de la disposicién del
100% de las acciones de Socma ylo MIG; y (i1) podrén realizarse
donaciones a los hijos_ (momento 2 partir del cual toda referen-
cia en este acuerdo a los «A ccionistas” incluird a 10s donatarios),
siempre que s€ realizaran con cargos idénticos a los Cargos (se-
gan dicho término es definido en el presente acuerdo), respecto
del Accionista donante, dejandose previsto que en estos casos si
alguno de los donatarios fuera menor 0 no estuviera emancipado,
el Accionista donante actuara a los fines de las acciones donadas

como ¢l administrador de los bienes del menor.

No se realizaré distribucion de dividendos ni aprobacién de re-

ducciones de capital hasta que no se cancelen todos los endeu-
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e. Reconocera M

damientos financieros ni se liberen ) ’ léﬁﬁﬁque enlla ac-
rualidad pesan sobre Socma. y Sideco- : '
la distribucién mensual de ]a renta 3 »4 2da en 4.c.ii.2. del pre-
sente.

No se aprobaré el endeudanfiensdf/ de Socma ni la asuncién de
ninguna obligacién como ava 15t
Se deberéa establecer la relacign de deuda y capital con la que
operara cualquier nuevo des
deco, operando cada uno ¢€ los emprendimientos sin recurso a
ambas empresas 0 a sus £ ionistas.-

La titularidad exclusivg de Jas acciones de Shima S.A. (Belgrano
Cargas S.A), a cuyo/un las PARTES firmaran todos los docu-
mentos e instrumentos que fueran necesarios para darle efectivi-
dad juridica a la transferencia de las acciones de Shima S.A., de
propiedad de SIDECO, a favor de FM o de la persona o empresa
que ¢l disponga.

El pago de una suma de dinero equivalente al 33,34 % del valor
de las oficinas de SOCMA en Catalinas a efectos que posibilite a
FM la adquisicion de las nuevas oficinas de las empresas de FM
—la que serd determinada por la tasacion de dos empresas inmo-
biliarias- toda vez que las PARTES consideran pertinente que,
pOT razones de prestigio, SOCMA permanezca instalada en sus
oficinas actuales.

Que éste constituird una nucva empresa —posiblemente de nom-
bre Framac- para continuar los proyectos de China, incluyendo
Ja empresa Shima. A través de la nueva empresa podra dar asis-
tencia y/o asesoramiento de aquellos proyectos que sean de inte-
rés de SOCMA, en caso de que le fuera requerida por ésta y en

la medida que s¢ acuerden previamente las condiciones econo-

micas.




f Aprobar que Socma Americana S.A. trand
muebles que se detallan al pie. La nuda propiedg®
E.Costa S.A. pertenece a los HIJOS y el usut
cos a FM. Los inmuebles, seran transferidos/ £ cuanto las circunstan-

cias juridicas lo permitan ¥ sobre 108 J 45 se constituird derecho real

de usufructo vitalicio a favor de FX1, phyalo cual las partes suscribiran
todos los documentos € instrunferftos qué fueran necesarios para darle
efectividad juridica.

Los inmuebles son:

a. Quinta Los Abrojos, ubig ada en calle J.F Kennedy esquina Ba-
cle —Partido Malvinas 4 rgentinas — Pcia de Buenos Aires.

b. UF 016 del Edificio Terrazas de Manantiales, padrén 2598 de
{a manzana 31 — Malfionado — Re {blica Oriental del Uruguay

c. UF 113 del Edificio Terrazas de Manantiales, padrén 2598 de
la manzana 31 — Maldonado - Republica Oriental del Uruguay

g. Acordar que, en ¢l futuro, toda comunicacion de FM relacionada con temas
relativos a SOCMA serd mantenida en forma exclusiva entre FM y los ac-

cionistas de SOCMA.

5. Que MM, GFM, SCM, MaM y FLM prestan su plena conformidad con las dis-

tribuciones realizadas por FM con anterioridad, incluyendo todos los saldos de
cuentas de 10s Accionistas de Socma con Socmay sus empresas vinculadas y/o
controladas, segun s€ detalla en €l Anexo adjunto, las que las partes acuerdan

equiparar.

6. Que en €aso de fallecimiento de las Partes ylo de cualquiera de las personas de

su respectivo grupo Familiar, los derechos Y obligaciones establecidos en este

Acuerdo seran transferidos a sus SuCesores.

7. Que el presente Acuerdo representa respecto de los temas en €l contenidos €l

acuerdo completo entre las Partes Y reemplaza y supera a cualquier otro acuer-




do, escrito U oral, tacito u expres
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GFM
SM
MAM

~.  FLOM

SALDO CUENTA ACCIONISTAS
(En M u$s)

31/08/2007

/l { (*) Segun Nota Reservada afno 2004.

704 (1)

2.381 (2)

0

0

(1) El 18,72% de la participacion en Buenos Aires Golf para completar el 51%.

Se encuentra a la firma la transferencia del 49%. Total transferencia: 67,72%
Para la participacion transferida, se considero la valuacion realizada por MBA.

(2) Constituido fideicomiso por Mu$s 3,000,- al cual se le deduijo los retiros
mensuales estipulados
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Gianfranco Macri

Saldos Pendientes Agosto 2007

Terreno Casa Buenos Aires Golf

\ \,i escriturado a su favor en Julio 2002

{formalmente instrumentado como donacion de FM a GFM)

Y

Retiros para pagos personales { Jun/03)
3 Dptos Manantiales (u$s210M c¢/u)

/?Acredit. Dividendos adic. (Febr/01)
Saldo cuenta aportes B.A.Golf
(representa el 27,63% de los aportes netos
realizados por SOCMA)

Gastos personales pendientes de reintegro
Junio 2002 / Diciembre 2002

Seguridad (Ene/03 a Oct/03) (%)

Intereses

Saldo a favor de SOCMA al 31/12/03

W " Aportes B.A. Golf
Oct/05 a Abril/06

.ﬁﬁ;

Intereses
Enero/04 a Diciembre/ 06

Saldo a favor de SOCMA al 31/12/06

Aportes B.A. Golf
Abril a Agosto 07

Intereses
Enero / 07 a Agosto/Q7

Saldo a favor de Socma al 31/8/07

(*) Equivalente a $1,340,371,- segn informe a Dic.03

(**) Propuesta de reintegrarse con terrenos Buenos Aires Golf

210.000

(179.421)

79.663

8.796

18.334

18.516

454.363 (%)

127.460 (**)

78.939

660.762

60.000 (*)

34.696

755.458




Mariano Macri

Saldos Pendientes a Agosto 2007

31/3/99: Saldo a favor MAM cierre Ctas Hijos

Acreditaciones
Dividendos adicionales (Febr /01)
Débitos

Retiros adicionales (Abr/99- Ene/03)

SUBTOTAL

Intereses
Abril 1999 / Diciembre 2003

Saldo a favor de MAM al 31/12/03

Movimientos
Pago Impuestos (2004 /2005)

Intereses
Enero 2004 a Diciembre 2006

Saldo a favor de MAM al 31/12/06

Movimientos
Retiros enero/07 a Agosto/07

Intereses
Enero 07 a Agosto 07

Saldo a favor de MAM al 31/08/07

(2.504.225)

(558.514)

1.913.444

(1.149.295)

(523.833)

{1.673.128)

24.622

(260.638)

(1.909.144)

288.124

(94.216)

(1.715.236)
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Saldo a su favor por Bonos Bco Galicia ROU

Intereses (28.801)
P Saldo al 31/8/07 (161.146)
{:‘Qm.,f}
\




